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I. Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo del desarrollo del programa, sus objetivos, justificacion, resultados e
impactos logrados y los problemas técnicos enfrentados. Debe ser globalizante,
incorporando aspectos de importancia general dentro del programa.

Durante la ejecucién del programa se realizaron variados cambios: reprogramaciones y modificaciones
presupuestarias que influyeron en su ejecucion. El programa comenzd6 con un monto de aporte FIA de $
600.000.000 y un aporte contraparte de $356.969.900 disminuyendo este a $421.695.484 aporte FIAy $
366.453.667 como aporte contraparte esta disminucion fue principalmente por cambios solicitados por
FIA luego del terremoto. Junto a esto fueron eliminados los instrumentos comerciales ejecutados por
VBM debido a una restructuracion en la empresa y no continuaria con la exportacion de flores.

El programa tuvo 3 gerentes quienes por distintos motivos renunciaron siente este finalmente ejecutado
por el coordinador Enrique Acevedo y la agronoma a cargo de la plataforma técnica. Finalmente toda la
ejecucion fue realizada por la Marianela Ibafiez ya que debido a este cambio se eliminé el cargo de
gerente tratando de suplirlo de la mejor manera entre el coordinador y la agronoma.

Durante el ultimo periodo fue muy dificil la ejecucidon debido al tiempo requerido en las labores
administrativas y técnicas, sin embargo se cumplieron con los compromisos establecidos en los distintos
instrumentos. Se realizaron las rendiciones financieras respectivas en cada periodo y entrega de los
informes técnicos al FIA. Se realizaron reuniones de directorio, donde por diversos motivos la asistencia
fue disminuyendo paulatinamente.

En el ambito de investigacion se realizaron todas las actividades programadas. Se han realizado
publicaciones diversas revistas. Ademas se ha trabajado en conjunto con la agronomo de terreno en la
elaboracion del material de apoyo para la cosecha y manejo de packing, cartilla de indice de cosecha,
manual de manejo. Se realizaron charlas técnicas de control de malezas donde se obtuvieron resultadpos
muy atractivos para los productores, se realizd un seminario en INIA Carillanca donde participaron mas
de 60 productores y esta pendiente para agosto el seminario de finalizacion del proyecto.

En el area comercial VBM exporté 98.8900 varas de flores todo al mercado con un promedio cancelado a
productor de 0,40 -0,50 USD. Existi6 un potencial mayor de exportacién sin embargo no hubo
disponibilidad de mas flores (periodo diciembre) por lo tanto se finalizaron los envios debido a que se
corria el riesgo de encontrar flores de menor calidad o con un periodo prolongado de almacenamiento de
frio.

En el ambito técnico se continué con el apoyo técnico a los productores del programa y para la
temporada de exportaciones se contratd 1 control de calidad para Osorno y un digitador para ingresar las
exportaciones a nuestros sistemas SAP. El trabajo realizado se considera bastante fructifero debido a la
experiencia adquirida por todos los participantes en el proceso tanto técnicamente, como en logistica.
Con un promedio de 0,45 USD retorno productor hoy los productores con experiencia de la XIV y X
regiones se muestran muy satisfechos y motivados a exportar con Vital Berrylogrando el objetivo de
lograr la confianza entre productores y la empresa exportadora.

Se continto trabajando con la AFC quienes comercializaron sus flores con el productor Brian Blackburn y
un porcentaje muy pequefio con VBM estas comenzaron a tomar decisiones sobre el futuro de su cultivo
comenzando a concientizar que su cultivo es su negocio, es por tal motivo que comenzaron a buscar
otras alternativas para los rizomas que no eran rentables y los de mayor rentabilidad los dividieron. Todas
las recomendaciones técnicas fueron guiadas por VBM e INIA.
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PROGRAMAS DE INNOVACION TERRITORIAL (PIT)
PIT-2007-0247

INFORMES TECNICO FINAL — PARTE 1

Goblerno de Chile

lll. Resultados Principales por Iniciativa

Iniciativa

Tipo

RESULTADOS X INICIATIVA — CUADRO 3

Resultados Principales

N° 1 - Principales Factores
que Influyen en la
Productividad del Cultivo de
Peonias en la Regién de la
Araucania

PYT-2007-0248

Registro fenologia y fotogréafico variedades
introducidas

Jardin de introduccién nuevos cultivares
establecido

Publicacién de articulo divulgativo
Prospeccién sanitaria del cultivo peonias en
la Araucania | Principales enfermedades
encontradas, Revista Tierra Adentro N°88.
Publicacion de articulo divulgativo
Prospeccién sanitaria del cultivo peonias en
la Araucania Il Principales plagas,. Revista
Tierra Adentro N°89.

Publicacion de Cartilla Divulgativa, La
cuncunilla verde de la papa (Syngrapha
Gammoides) en peonias del sur de Chile
Publicacion de Cartilla Divulgativa sobre
Manejo del cultivo.

Difusion resultados proyectos a través de la
participacion en Congresos cientificos:
SACH, SOCHIFIT: 6 TRABAJOS

Tesis de grado en resistencia a Botrytis,
finalizada y préxima a publicacion

Listado de herbicidas residuales para el
control de malezas.

Conocimiento de los principales problemas
fitosanitarios que afectan al cultivo

N° 3 - Entrenamiento en
Fisiologia y su relacion con el
manejo agronémico de las
peonias en Israel y Holanda

PAS-2007-0250

Tecnologia de forzado en peonias conocida .
Sistemas de produccion del cultivo
conocidas y difundidas

N° 5 - Aspectos Fisiologicos
del cultivo de peonias para
flor cortada

COC-2007-0252

Seminario difusion realizado

Discusion y reformulacién ensayos

Discusion y reformulacién organizacion
Programa

N° 6 - Desarrollo de
tecnologias de poscosecha
para mejorar la competitividad
de las peonias (Peonia
lactiflora) chilena en los
mecados internacionales

PYT-2007-0253

Difusion resultados a través participacion
Congresos cientificos: SACH 3 trabajos
Elaboracion de cartilla indices de cosecha
Implementacion multiples ensayos de
poscosecha

Informacién sistematizada en Informes
técnicos

Autorizacion SAG USDA a utilizar uso de




PROGRAMAS DE INNOVACION TERRITORIAL (PIT)

INFORME TECNICO FINAL — PARTE 1

bromuro de metilo.

N° 7 - Sistema de Gestion de
la Produccion de las Peonias

= Disefio ficha registros productivos y econémicos
s |Implementacion ficha en predios

s Evaluacién econémica del cultivo, mediante
estudio de casos

PYT-2007-0254

Gira tecnoldgica para conocer
realidad cultivo peonias en
EUA.

GIT-2007-0249

« Haber conocido el manejo del cultivo en

EUA.
Contactos comerciales establecidos en EUA.

Entrenamiento en manejo
agronémico del cultivo en
EUA

PAS-2007-0251

Haber aprendido el manejo en pre y
poscosecha de flores en EUA.

Haber aprendido la propagacion y manejo de
viveros de plantas EUA.

Implementacion de normas
de certificacion de calidad del
producto a nivel predial para
el mercado internacional

COC-2007-0292

Sistema de registro de BPA implementados.

Estudios de mercado de
peonias.

EST-2007-0255

Crecimiento del negocio de las peonias con
la actual oferta que tienen los productores
dimensionados.

Posicionamiento comercial de
las peonias chilenas en
mercados internacionales.

PYT-2007-0256

Productores de peonias incorporados a la
cadena de valor a través de contratos de
produccion. (Actividades eliminadas desde
mayo del 2010 por ajuste presupuestario)

Apertura Mercado Europeo y
Norteamericano

GIT-2007-0257

Haber establecido relaciones comerciales
con el mercado Europeo y norteamericano
en forma exitosa.

Caracteristicas especificas del mercado
europeo y norteamericano y de los
potenciales clientes y/o recibidores
conocida. (Se redujo presupuesto 2010 solo
1 actividad para el 2010)

Prospeccion del Mercado
Asiatico. (Instrumento
eliminado por ajuste
presupuestario).

GIT-2007-0258

Haber establecido contactos comerciales
con el mercado japonés y chino en forma
exitosa.

Caracteristicas especificas del mercado
Asiatico y de los potenciales clientes y/o
recibidores conocida.

Asesoria especializada en
puntos criticos de calidad del
producto en el mercado de
destino.

COC-2007-0259

Documento con la informacion generada por
las consultorias realizadas, distribuida a
través de la cadena productiva. (Eliminado
por ajuste presupuestario)

Documento con la informacién generada por
la traida de los especialistas, distribuida a
través de la cadena productiva.

Talleres y charlas divulgativas

20 productores, operarios, técnicos y

. - EVR-2007- ) .
en produccion y gestién 0260 profesionales capacitados en aspectos
productiva de peonias. técnicos y de gestion productiva del cultivo
Dias de campo, seminariosy | EVR-2007- 4 Actividades divulgativas realizadas y 7
publicaciones en producciony | 0261 publicaciones divulgativas editadas.
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gestién de produccién en
peonias.

Gestion del Programa:
“Encadenamiento productivo
y de gestion asociativa para
la internacionalizacion del
cultivo de las peonias en la
Region de la Araucania”.

PYT-2007-0262

Resultados del Programa cumplidos con los
recursos y tiempos planificados.

Modelo organizacional que asegure su
permanencia en el tiempo definido.

Desarrollo de plataforma
técnica

PYT-2007-0310

Producto con certificacion de calidad
implementado.

Programa de exportacion realizado en base
a estimaciones y normas de calidad
establecidas.

Productores logran indices productivos y
economicos de peonias superiores al
promedio de la zona.

Inclusion de la AFC al
negocio exportador de flores
de peonias.

PYT-2007-0263

Evaluacion de factibilidad técnica y
economica del cultivo.

Agricultores de la AFC exportando peonias a
través del programa.

Perfil de productores AFC susceptibles de
incorporar el cultivo de peonias en su
sistema productivo.
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IV. Aspectos Financieros y Aspectos de Gobernabilidad

(En el cuadro siguiente mencionar y justificar como maximo los tres eventos mas importantes de

relevar a la fecha, desde la perspectiva de

a) La Situacion Financiera: aportes programados vs. desembolsados, reitemizaciones,

cambios en presupuesto u otros.
b) La Situacidon de Gobernabilidad: configuracion actual del organigrama o equipo técnico

(del Programa o de alguna iniciativa), vinculacién o desvinculacion de alguna institucion

ejecutora, cambios en los tiempos de dedicacion comprometidos u otros.)

CUADRO 4

Descripcion:

SITUACION FINANCIERA

Periodo 2008

SITUACION DE

GOBERNABILIDAD

Se conforma el directorio

Justificacion:

Desembolsos FIA
30/04/2008: $150.000.000
23-12-2008: $ 79.034.372
Aporte total periodo:

En Agosto de 2008 se aprueba el
regalmento y se conformé el
Directorio:

Presidenta — Cynthia Vega

1 $229.034.372 Vicepresidente — Eduardo Vines
Secretario — Alejandro Soto
Directores: Fernando Martino,
Brian Blackburn, Lilian Stegmann,
Gabriela Chain, Patricia Mera
Gerente Alejandro Soto
Descripcion: Periodo 2009 Gerente: Magdalena Persico
Justificacion: Entrega de Informe financiero Renuncia Magdalena Persico 31
Periodo informado. 01-12-2007 a | (¢ 110 de 2009, asuriendo
31-08-2008. Cynthia Vega, coordinadora del
N°2: 07-09-2000: $70.286.603 | PrOYECto-
Periodo informado: 01-09-2008 al
31-01-2009
Saldo a enero de 2009:
) $137.950.354

3 Descripcion:

Periodo 2010
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Justificacion:

Desembolso FIA

22-02-2010: $12.049.644
Entrega de Informe financiero

N°3: 14-05-2010: $163.690.488
Periodo a informar: 01/02/2009 a
28/02/2010

Desembolso FIA

06-07-2010: $130.614.159.
Entrega de informe financiero
N°4: $36.087.001 periodo a
informar: 01/03/2010 al
31/07/2010.

Informe N°5: $46.701.082 periodo
a informar 01/08/2010 al
31/12/2010.

Renuncia: Cynthia Vega 31 de
enero de 2010.

Equipo de trabajo:

Gerente: Enrique Acevedo Herl,
coordinador del programa.
Marianela Ibafiez: ejecucion de
labores administrativas y
tecnicas.

Juan Pablo Cofre: Apoyo en
administracion y finanzas.
Andrea Bustos: Apoyo en ingreso
a sistema SDGL.

Justificacion:

Periodo 2011.

Ultima remesa:
13-05-2011 :$31.810.672
03-06-2011 : $10.432.554

Informe financiero FINAL:
$62.512.777

Saldo proyecto:
$21.797.024

La ejecucién en este periodo fue
realizada prncipalmente por
Marianela Ibafiez ya que la
empresa sufrio cambios en su
estructura limitando el tiempo de
Juan Pablo Cofré y Enrique
Acevedo.
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V. Otros

(Precisar cualquier otro antecedente de relevancia significativa en relacion a la marcha del
Programa, que no haya sido capturado en los puntos precedentes)
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viml Berry Marketing S.A.

CERTIFICADO

Por el presente certificado, informamos que nuestros ingresos por temporada
expresados en Délares Americanos, producto de la comercializacion de Flores de la
especie "Peonias’, son los siguientes:

2008/05 | 2009/10 | 2010/11 | TOTAL
uso 34.661,18 | 137.015,32 | 104.242,45 | 275.918,95
Varas 179.900,00 | 923.050,00 | 494.500,00 | 1.597.450

Se informa en forma adicional el nivel de produccion por temporada, dichas
variaciones que se experimenta, son fomentadas por el Proyecto de Flores de Peonia,
adjudicado por nuestra empresa y cofinanciado por FIA.

Santiago, 12 de enero de 2012

RICARDO ORTIZ ZURITA
CONTADOR GENERAL
VITALBERRY MARKETING S.A.

Av. De! Parque 4680 A Of. 503 - Hueghuraba - Santiago - Chile / Fono: [56-2) 587 0800 / Fax: (56-2) 444 1620
www.vitalberry.cl



NOTARIO

FUBLICO
21t NOTARIA

DECLARACIONDE RESULTADO

|
s
Codigoiniciatva | o 1 2007-0248
Encadenamiento Productivo y de Gestion Asociativa para la
e Internacionalizacion del Cultivo de Peonia
Nombre o razén =,
o VITAL BERRY mezrqu_s.a-
\ v
RUT sy
) 96.567.530-2
Direccién AV. del Parque N? 4680. Huechuraba. Santiago. Regién
ejecutor Metropolitana
E
Aporte 1ol FIA | 5421.695.484
i vl 2007
Afio término 2011
ejecucion

DECLARACION: declaro que como resultado de la ejecucion de la iniciativa cofinanciada por la
Fundacién para la Innovacion Agraria, se logré (marque con una X su respuesta)’

X Aumentar la venta de productos/servicios.
Reducir los costos de produccion.
Fecha

19 de Diciembre de 2011

Firma ejecutor / [

legal

RUT ejecutor /

Representante

legal 10.531.558-7

AUTORIZACION NOTARIAL




Autorizo las firmas del anverso de don FELIPE CARLY MERINO C.I.N? 10.531.559-7. en
rep. de VITAL BERRY MARKETING S.A. Santiago 05 de enero de 2012.- R.C.A.




