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CARTANC ot

En ¢l marco de fa Loy N°20,285 de Accaso a kinformacitn Péblica, 5o reolbld en esta Secretaria do Eslado
el 25 do Jullo do 2013, la solloliud Follo N°AR-001-W-00000336, mediante Ia cual so soficlta: -

“Soliclto of FAG do Capacliacién 2013, de fa Subsecrotaria de Agricilture, con ef firf to apoyar como consullora
(PSICUS CONSULTORES), ia efecucltn de sy Plan do Capeclactin 2013, con propuestas atiigentes a sus

necesldades espechicas, como nstitucién”,

En retacton & ko requerido, adjunto a usted ja Resolucion Exenta N°154, de facha 28 de marzo de 2013, que
aprueba ef Plan de Capacitacidn para la Subsscretarla dg Agriculiura correspondlente &l afio 2043 y el

documonio respeciivo,

Vencido ef plazo para.fa eniraga do Ja informacion o denagada ésta, ! reguirente tiene-derecho a recurrlr
ante el Gonsejo para a Transparencia, solicitando su amparo a sti deretho a Ia Informacian.

Saluda atenlaments,

S LVARG GRUZAT OCHAGAVIA
ISECRETARIO DEAGRICULTURA

Teatinos 90, Santinbe, Chile
Teléfong 3(56-2) 3935000
Fax {56+ 7) 3935135
wwwerilnapel.cl
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RESQLUGION EXENTA N, 7% "0 1 UfSTO: Lo dispuesio

a6l DFL 204 do: 1960 Ley GradRics d6 Minsterin. de. Agrioultiray

16 .ﬂisbm?l@‘ ofi phmafo 8 46 Thulo 19 dol. Do Fe Lo N° 28, de

2004, <ot Ministerio de. Hadlenda, que: fla el 1exto fefunditlo;
: conrgliatio 'y sistématizado de la Ley N<78.834, sobie: Estatuto

Adniinlslratio) v la Res. N' 1600, de 80:de cefubre. de 2008, de.

1e Bontraloria Geriesel de la Repdbilca.,

CONSIDERANDD;

. . N Que g tmyés, do
Resoluoldrexenta N* 178, .de .24 de abill de 2004, modifigada
gor.‘-?ﬂé' Résoliisloies exerita N 85, de 02:dd abril de:2007, N

279, xle 45 do noviembre del mismo afic 2007, N’ 274.de 22 de.

julio: de 2000 y' N! 310 de: 26 de' bgoetd ds 2009; astd -
Subseorelarla de’ Agicultura ored ol Gomitd Biparite de
Capacllacltn Ocoupaciotial y nomind a susintegranites.

) _ Que  por Tesolugldn:
axonta N° 238, do. 27 de aposte de 2007, modificada por
Resoluoién; 'mggn'ta. N* 132, dp. 28 de bt de-2008. v Resoludlon
exente: N> 840, de’ 12 de noviembre de: 2006, sa erol, obb el
cdrdcter e Sigand -asdsor dé:{a Sibsoeistatia de Abrloulira, sl
Comité: de Ta Talldad, cuye sbletive es la supenvisith %‘ai
lésatrofio, mantencitn. ¥ propodlolon de mejorap: del Bistema do
Bestitni:de. Calidud {8.6.G.)

) ) Qi de aolerds ol
idooumento Regulsitos: Téonlces, elaborado por da Rireocion dé
Prestpusstos.del Minlsterio, e Haolanda, de2012, se defemiing
enliy: plros numeralas téowleos: el qonter epn: wi Plan Afiugt de
Gapacitatitn. aprobade por € Jefe de Beniold, que incluya g,
proplibste Teallzatia por-th Unidad do: Rewtisds Hiimarod don
asesple del Gomits Bipalile v o Progtama. de Trabaio
Inforivads dtodoslas (osfundloharnos/as:

Qua e Oepardamenle  de
RM Geslibn dé  Perbonds hi  elabbiadd, e Plan Ahval e
W -Gopaolinoldn de In Subsecrefatis. de Agdeulua pare el affo
d 2013, Paraix apribianidn el Jefe Supsriortet Servivie

f o & :.u qb:%%“’[‘&fgl 8
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, Que por. Rbsolucidn. Brenta
No 97, de fecha 06 do. Mao de 20136 &ste drginn del Estado,
fue aprobiado ef Plan Anual de Capacitacidn dg Iz Subsecretaria
da Agricultura para el afic 2013,

Que duranfe esle primer
perlodo-de alecycion del, cltado Plart Anupl de. Gepagilactsn, ha,
Surgldo 1A necasidad di Tealizar delEiiiadas modificdsiohss
ragpeclo: de los funcionarios. Ingorpprados eny lpg cureos de
capacltacién definfdos; slenda el tofal de participantos que se ha
planlflcéds capacitar, fnodificade a N°482; & Ihcorpordds al Plan
Anual of nlimero de furiclonarios beneficlarlos de capacitacidn
durante:el afio} N85,

Quig:en Tuncldn de fas nuevas
necesidides estratéglens, las Macasidadss delettadas duranicrel
progesa de.sefroalimentacién de: pracallficaderfa . pracalifieado/a,
la5 hutesidados.da olios Stetomias de.PME, y-paira pofenclar Tas,
catnpetendlas transversalas ¥ espacifichs de 198 fuhclonarins de

la Subsecretatia dé AgilouiUra s¢ requisre unificar las

actividaties: “Comporiarilénls del ssivicle. gara o satlsfaceldn
Intagral de-gllentes’ y *rientacién-atusuarioinforno yo-exierao?,
deternindndoss esta aclividad como “Comporfantionto .y
orlgritadion dél selvicls pard (2. B4lefadslon integial d&l ustario:
Intemnaryia pxterno’; y seuequlere incorporar-al Plan fa:acividad
“Encuetitro Nacional Perioglslss, Mibvaggri

RESUELYE:

APRUEBANSE: 105 ajastes. o
modificaciones conslgnados: en ¢l pengiderande de: la prosente
Resolucibty ¥ téligeser por Inoorgorados dichos elustes: o
modificagiones: en- ol lgx{o dek Plan’ Antat de- Gapatitacién. Afic
20713 de ta Subsaeralarfa de Agricultura,

ANOTESE, COMUNIQUESE YARCHIVESE,

ALVAROD CRUZAT DGHAGAVIA
SURSECRETARIO  DEAGRICULTURA
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PRESENTACION

Santiago, 2013,

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Subsecretaria de Agricuttura

Lste documento, presenta los lineamientos que enmarcarén la gestien de capacitacién en la
Institucién vy ta planificacién de las actividades de capacitacion que se reatizaran durante el afio
2013, de acuerdo a Io establecido en el Diagnostico de Deteccion de Necesidades de Capacitacion

aiio 2012.

Es importante sehalar que, los antecedentes que se informan mis adelante:, Corresponden“al
resultado del trabajo del Area de Capacitacion, en conjunto con el Comité Bipartito de Capacitacion

de nuestro Servicio,

De esta forma, el presente Plan Anual de Capacitacion (PAC), fintepra la propuesta de‘l
Departamento de Gestidn de Personas, del Area de Capacitacién con la asesorfa del Comité

Bipartito de Capacitacin,

1.~ ANTECEDENTES GENERALES

CUADRO N° 1
Hnformactén Planificadaaiios2013
1.1.) Presupuesto tatal asignedo por glosa a la fnstitucton a ser $ 21.854.000
utiizado en sctividades de capacitacion {afio 2613). .
1.14.1.) Presupuesto & utilizar én” Clrsos Confratados con $ 21.854.000
 Terceros v en Pago & Profesores y Monftores (afio 2013). N
1.1.2.) Prosupuesto a utilizar en otres pastos  asociados
exclusivamente a actividades de capacitactdn, sean dstos vibticos |$ 0
y/o pasajes (5l pracede). S
1.2.) Otros fondos obtenidos paré capacitacion, al margen do 08 $0
recursos de plosa afio 2013 (sl procede),
1.3.) Total de actividades de capacitacién gue se han planificodo N° 36
 reatizar durante el afio 2013, 1.
L4.) Total de participantes’ que s¢ han planfficado capaciar N° 442
durante el afio 2013, - pmerse
1.5, Total de funcionarios que se han planisicadl Capheicar N*165
durante el afio 2013, :

' En et easo que un/a funclonario/a se estime capacitar mas de una vez durante el periods {en diferent?'s actividades),
corresponde caltular el sdmero total de veces en que éste/a serd participante. El “lotal de participantes”, por lo tanto,
es la sumatoria de todas las participaciones de (0s/las funclonarios/as en las diferentes actividades de capacitacién

programadas,
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2.~ IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION:
2.1, Pertinentes, segan los articelos 36 y 37 del DS 69 del 2004 del Ministerio de Haclenda

Se consideran en {a propuesta, actividades de CApaCItacion PEriNGALES Para Concurssbifdad THLerna
de losfas funcionarios/as de osta Subsecretarda, las capacitaclones téenlcas do dreas especificas,
tanto para el nivel central y reglonal. Estas capacitaclones serdn orientadas b desarrollar yfo
potenciar las competenclas y habitldades de fos profestonales para capacitar a clientes externos del
Ministerlo, como son cludadanes que adménfstran empresas del frea de [a agricultura,

A su vex, se contemplan actividades de capacitacién para los/as funclonarios/as que desempefian
labores administrativas con la finalidad de qua tes herramientas obtenidas y desarrolladas en dichas
actividades sirvan pura que ejecucién efictente de sus tareas, facititando fa gestién de sus Tunciones,

2,2~ Fara el fortalecimlento de las Competenclas Transversales fdentificadas para la

Adralntstrackon Phblica

1.- Probidad

CUADRO N* 2

tey de Transparenciny Acceso a la informocion
Pablica fN* 20285,

2.- Competencias técnlcas

1. Contabilidad financlera y administrativa

2, Blsqueda de Licitaciones

3. Contabtlidad general de (2 nacldn

4. Actualizacton y mejoramiento de téchicas

secretaniales

4. Orientacidn a los restiltacios axcelentes

6, Formulacion, Manfficacidn, Evatuaciiny Control
de Proyectos

7. Giestidn dal rlespo agroclimético

8. Microsoft, excel avanzado

. Gestion del tiermpo

10, Sistema de Gestion de ta Calidad (5GC} v SIAC
{Procedimientos e [nstructive)

11, Nuava plataforma computacional SIAC

12, Administracion de Ucenclas médicas

13. Taller “Fortalecimbento de Capacidades
Regtonales en Frergencias Agricolas”

14, Enculentro Encargados/as Administrativas/os det
#MindsterTo de Agricultura

15, Sotucidn de problemas y métodes de
optimizacién de procesos

16. Sistemas de Gestidn de ta Inoculdad de los
Alimentos basados an {a norma UNE-EN [SO
22000, Planificacitn e implementacidn

3.+ Conocimiento de (a Normativa vigente

Auditor interno en sistema de gastidn de calldad
{50 9004:2008

Auditor lider IS0 9004:2008

bl 577 sobre adminfstracion de bienes muebles
& fnmuehles

Estatuto Adminlstrative

IFRS pare ¢l Secior Pablico

Normativay Pdblicas y Ley 19.886 Compras y
Contratackmnes

Ry -

feali b -
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7. Analfsis'do Seguidad en ol Frabajo i

8. Loy general de urhanisime y construccldn 200016 |
DF. 458

9. Ley Medio Amblental 19,300

10. Derecho Administrative

1. Noroa 15O 9001:2008

4.~ Trabajo en Equipo 1. xcelencla en el liderazgo de equipos de
trabajo

2. Trabato en equlpo outdoor

1. Comunicacton efectiva,

2. Comportamiento y orfentacién del servicio para
ta satisfaccitn integral del usuario Intemo vio
externo.

3. Gestién de Rectamos y Mangjo de crisls.

5.« Comunicaclan

3.- MECANISMOS DE SELECCION DE BENEFICIARIOS{AS) DE CAPACITACION

La determinacién de Tos beneficlarics de actividadas do capacitacion, se realiza de acucrdo & 108
restiltados del Diagndstice de Deteccidn de Necestdades de Capacitacion Institucionat que anuslmente se
?ptic‘a alﬁpersonal de planta y contrata y cuya metodologfa incluye (s solicftudes de capacitactén por
uncionarfo,

La capacliactén fun asignada constderando ef mayor punteje, el que se obtlens de la prioridad de da
cleocton del funcionario y (a de su jefatura, Los resultados de ta Encuesta de Peteccitn de Necesidades de
Copacitacin individual son contrastados en el caso de los profestonales {cunrto nivel jerdrquico) y
Jefaturas de tercer nivel con la encuesta de evaliacifn de competendas aplicada,

Conjuntamente con ello, se conslderan tamblén los requerfmientos de tos sistemas y PMG Institucional en
funcibn de las tareas desempefadas por el personal. Para determinar fos funcloaarios beneficlarios det
Ptan Anual do Capacitacién (PAC), ef Comité Bipartito de Capacitesidn considerard:

1. La Glose Presupuestaria aprobada por 1a Dhreccién de Presupucslo para el afio correspondiente a fa

efecucidn dal PAC;
2, Listads de Acciones requeridas Sstemas de PMG)
3. Listado de Cursos Priorizados obtenido de {a aplicacidn de fa Encuesta de Necesidades de Necesidades

¥

4, Listado de cursos asociados & Brechas de Competencies obtentdo de la aplicacton de {as Encuestas
da Evaluacidh de Compotencias (para los niveles jerdrquicos espedficados en los Requisitos
Técnloos de ta Divaccitn de Presupuesto)

5. Informes de rosuitado de las capacitaclones realizadas del PAC anterior,
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4y« MECANISMOS DE SELECCION DE LOS ORGANISMOS CAPACITADORES

1 Departamento do Gestién de Personas, junto at Area de Capacitacion y con asesor{a del Comité Bipartito de
Capacitaclén, elabord un sistema para evaluar y selecelonar, dentro de ta oferta de capacikacion que se
presenta en mercado piblico, al organfsme oferente de capacitaclén mis tddnen. El mecanismo de evatuacion

¥ seteccidn considera los sigientes elementos:

CUADRO N° 4

N

CALIDAD OF 105 CONTENIDDS 25 0-1

PRPERIERCTA EN LA JATCRIA RELATOR ) oI
EXPERIENCIA £ TA MATERIA OTEC 5 0- {00
CONDICIONES DE [AOFERTA [ANEXD 5) 30 0-100
 OFERTA ECONGMICA (precio N 5 0100
CUMPLINTERTO DE REQUISITOS FORMALES 0 0-100
SUSTENTARILIDAD 5 b-100

5. CRITERIOS 0 MECANISMOS DE ASIGNACION Y/0 DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO A NIVEL

AEGIONAL

1. Aplicacién de Encuesta de Dslecclin de
Necesfdades de Capacitacién,  Requedmienta de
capaciiacion fndividuat y de la fefatura,

apl
Nocesldades de Capacitacidn se realiza 2 nivel
naclonal considerando la dotacién efectiva e
personal, La parlicipacién de fas regiones estd
asegurada on el procesp de  deteccidn de
necesfdades  de  capacifacion  al  ser  wn
procedimiente de cardcter integrativo. Para la
seleccién de (o5 beneficlarios de capacitacitn ese es
un insurme ¥ tiene conpnotacién nactonal en la
disteibuctédn de fos recursos,
No existe un criterio del C8C centralista, por {o que
la capacitacién se asigha por la  puntuacidn
resvitante de las respuestas individuales v de lag
jefaturas de equipo a {a Encuesta da Deteccién de
Necestdades do Capacitacidn, e los requerimiontos
de PMG y del resultade de la aplicacién de la
encucsta de evaluacton de competendas on fos
casos del tercer y cuarto mivel jerrquica,

l2. Requerimionto de capatitacion g6 Sistemns. do
PG,

Los encargados de los Sistemas solicltan Tactulr sus
actividades de capacitacién en el Plan Anual, segin
o estipulan los requisitos téenicos ¥ medios de
verificacldn corrospondiente.

4. Aplicacidn de le Encussta de Evatoacién de
competencias al tercer y cuarto nivel jerdrquico
institucional {jefaturas de Departamonte y Unidades
y Profesionales) cuyo resuttado son las breches de
competencias susceptibles de abordar mediante
acclones de capacltactn.

Lis capacitaciones se otorgan segln requermiento |
pera también bajo la perspectiva de (a pertinencia
sogim funciones, De las compatencias evaluadas sa
establece que aquellas que presenten brechas de
priodidad on e rango "muy alta” deberdn ser
incluidas an el Man Anual de Capacitacién jior o
uwrgencis del fortalecimiento de ta/s competencia/s
avafuadas, considerando hasta tres compeleacias a
desarrollar mediante  las  actividades  de
capacitacifn.
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fin el caso de existlr més de trés compatencias
evaluadas dentre del rango “nwy alta” para un
funcionario, se consultatd ea una reuntdn con la
Jefatuea directn, tas competenclas a abordar on el
Plan Anual de Capacliacidn, dejandose mediante
acle  que las competenclas que no  serdn
desarrofladas en las actividades Jo capacitacién
contenidas en el presente plan, serfin priotizadas en
el proximo proceso de evaluacién de competenclas,

6.~ DEFINICION DE INDICADORES DE GESTION PARA EVALUAR EL PAC 2013
CUADRO R 7

Poroentaje de jefaturaf (N de Encuestas en donde
evaluscion de  fgue  manifiestan estar| kas Jefnturas manifiestan un Alto Nivel
Capacitacidn,  |satlsfechos  por el de Eficacia de [as capacttaciones
resultado de {as| realizadas a los funcianarios a su cargo/
capacitaciones  de  sus|N* total de encuestas do effcacia

funclonarios, respondidas por 1as Jefaturas de los
funcionarios que han sido
capacttedas) 100 o
4. |Porcentaje de|Porcentaje de ejecucion | (Moniy prosupuesto BJecutado &l S10ss EE
ejecudtn presupuestaria glosa | de capacitacidn/ Monto Total en glosa de
presupuestaria_] capacitacidn capacitacién)*100
3, TPorcentaje  de | Pordenta)e de | (N" de encuestas de deteccion da 0%

funcionarios funclonarios  (planta  y| necesidadas de Capacitacién recibidas/
que responden | contrata) que responden | N° total de encuestas enviadas) * 160
la Encuesta de!ia Enciesta de Deteccidn
Deleccldn  delde  Necesidades de
Necesidades Capacitacdiin det total de
las Encuestas envindas,

7.~ DEFINICION DE MECANISMOS DE EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN TRES
DIMENSIONES:

7.1.~ Sutlsfaccién de los/fas participantes de las actividades de capacitacitn

ELCAE ha eleborado una Encuasta de Evaluacitn del grado de sanisiaccian do 18 CApacTtadton recibida. ite
{nstrumento forma porte de los Registres del Sisterna de Gestitn da la Calidad de o Institucidn (Encucsta de
Evaluacién det Grade de Satisfacclén de fa accidn de capacitacion aplfcada). Su funckin es solicltar
{nformactdn respecto det grado de cumplimiento de las expectativas dol curse, de fa oportunided da los temas
tratados en ta capacitacion, respecto de las necesidades de capacitacion dei/a participante, la profundidad
eh el tratamlento de los temas, la apiicacldn da los contenidos en el trabajo habitual, el nivel téenico de bns
relatores, Ia metodolopla empleada, (as respuestas a las consultas, asi como respecto de la infraestructura,
matorial audlovisunl ¥ organfzacion de la actividad, Cada ftem se evaliia sagln el grado de satisfaccion: alto
fivel de satfsfaccién, medianamente satisfecho, bafo nivel do satsfaccion, »
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7.2.~ Aprendizrje de losflas funcionarios/as que participarn en los cursos.

La metodologia para evaluar ¢f aprendizaja da 10 participantes de las acclones de capacitacién depende da
los cursos efecutados y es realizada por {a consultora o responsable do la actividad, seglin corresponda, en
una praeba de evaluacton finat que es remitida a ta Encargada de Evaluacitn, Desarrollo y Capacitacién,

&n la prucba de conocimientos se realtzan preguntas que permiten conocer ef grade de aprendizafe tedrico y
préctico de los aslstentes en (a materia tratads, La evaluacién do contenidos as en wra pauls de desarrolio,
de seleccién miitiple o ambas modatidades, que establece una escala de evaluacitn con notas o porcentual,

7.3.~ Aplicacion de lo aprendido en fas actividades de capacitacton, an el puesto de trabajo,

‘HLa metadologia para el afio 2013 se mantendrd en cuanto & la aplicactén de encuestas de emall marketing

Ei Dpto. de Gestién de Perichas on basa a 1 mctedologia elaborads por &a Direccién Hadonal del §eirvitio
Civll, aplfco la metodologin para conocer ¢ grado de aplicabilidad o transferencia que b capacitacion tuvo
e ¢l puesto de trabajo. En una primera experfencia (afio 2008) se aplich el sistema de autoevaluacidn. Se
considerd fmportante conocer ta percepcldn de fa Jefatura directa, recedn por la que durante el perfode 2009
se eplicd el instrumento de evaluacién de eficacia at funcionario capacitado como a su Jefatura directa, La
evaluactén reatizads por (a Jefatura tiene una ponderacidn 0.2 porcentual mas alta, que puede alininar el
se580 de tna sutoevaluacién. Los contenidos a evatuar en el fostrumento consideran la contribucidn de la
capacitaclfn para distintas &reass 1.-Desarroliar capacidad de respuesta en el desempeilo del trabafo dlarie;
2.~ la maxinvizaclén de los tempos faborales; 3.- el aumento de los niveles de fogro respecto de os objetivos
det trabajo; 4.- a 12 majora en ¢l rondimleato; 5.- a aumentar la eficlencia laboral; 6.- & mejorar s toma de
decistones; 7.- Al mejoramiento de brechas taborales; & sl conocimiente de la mistén y objetivos
Istitucionales; 9.2 los roquermientos de desarrolle laboral; 10.-la faclitactdn pars establecer nuevos
compromisos taborates para el mejoramiento de la tarea; 11, para la generacion de nuevas Ideas o practicas
{aborates; 12.« para fograr una participacidn active entre oteas Arcas do evatuackin, 13.- a 1a comunicacion
entre jofatura y funclogarie. Ef mismo fnstrumento se aplies para la evaluaciéh de las jefaturas directas.
Ambas evaluaciones fueron procesadas de acuerdo a la ponderacién definida (respueste funclonario/a 0.4,
respiiasta Jefatura 0.6) y se elabord un cuadro Excel para representar 1os resultados por curse y Funclonario/as
¥ Jefatura que respondié la evaluacion de effcatia. Este instrumento fonma patte de los registros del sistema
de capiacitacion del Sistema de Gestion do la Calidad de la Institucifn.

Para ol afio 2012, la herramienta de aplicacitn de ta metodologia fue a través de encuestss de emall
masketing (fidetizador.com), con el objetivo de mejorar la comunicecién entre las  fefaturas v ins/as

funcionarios/as con el Sisterna de Capacitacién.

{fidellzador), aplicandose a tos funclonarios capacitados v a las jefaturas 0 responsables de la actividad de
capacitactén, de manera de meforar la comunicactén v obtener Informacién de quienes han soticitado la

actividad de capacitacién para el funclonario,

8. MECANISMOS DE ACCESO A LA IHFORMACION RELAGIONADA AL FROCESD DE CAPACITACION ¥
A LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

CUADRO 1”8
des V,dlel p

1, Intranet
80%

2. Memos
3,_Correo electrénico en'la gue se adjunta informacion 100%
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10:- DISTRIGUGION PRESUPUESTARIA POR REGION

CUADRO §° 10

51443243,

o

A ETETE A
%0 Aﬁ{gfﬂﬁﬂﬂa . X

T N

2, Atacpma

55-1.3’23.'4,09-

4. Coatimbo

41,009,536

_$:1.055,169

O L T
6.LG,B. AN SN

SBLLAEY

693,950,

: 5.1 m¥u B?o

-$5i794,30%

18, Ar&u!fﬁm‘a N

REREETTTIN '

it w: o
9. Ay dei Gral; Canlgs. btz del Camp’o

doba100]

o

694788,

{3z, ngalla.nes y de 13 Atarifea Chilgna.
13, Metiopatitdia | e S

H54:444 |

114, Los RioE ™

TSR0,

115, Atlea - Paﬂnacoia

9.1335(’-5.4‘7

16, Bf. Gentral

$8032.004,

TOYAL

2,854,000

Atentamente,

" AN D
SUasEcﬁtrAmo ba,ﬁgslauf*rowx

QACIHRG/KAR

Distibocion
Pala ;pﬂoqim{entuda todos los/as funclionarios/ag de o Ingbtucidn

Goritd Blpartito de Capacltaciin
Dap%p. Gstion de Tersonas
Auditor fntemo

Suybira .y, sispubli el

.Archévo de la Dlreccién

&x&axx
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