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ESTARLECE REGLAMENTO ESPECIAL 0E
CALIFICACIONES PARA EL PERSOHAL DE
LA SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

SANTIAGO, 1 ( SEP 1993
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DECRETO N* 327 i

VISTOS ¢ Lo dispussto en of articulo 48 d2
la Ley N® 18 575, Organica Constitucional g
Bases Generales de la Adminisbiacion del
Estado, los articulos 27 al 47 de la Ley N°
12 234, v la facultad que me2 confiere o

artictilo 32 N° 8 da la Constitucion Politica de
Ciuie,

DECRETO :

Establécese el regiamenio de calilicaciones

del personal de la  Subsecietaria  de /
Agricuttura:




RTICULO 1°.- Los funcionarios de la Subsecretaria de Agriculiwa que intervengan en el
-ocese calificalorio deberan actuar con 1esponsabilidad, imparcialidad, objetividad y cabal
moctmients de las normas legales relativas a calficaclonss, apoyandose en los
stumentes técnicos de desempefic com~ asimismo en los instrumentos suxiliares previstos
n este reglamento, al formuiar cada uno de 108 coiceplos ¥y notas sobre los méiilos o
ghiclencias de los empleados.

RTICULO 2°.- El1 Jefe Superipr del Servicid deber4 dar las instrucciones pertinen-
es a fin de capacitar & los precalificadores, Integrantes de la Junta Calificado-
‘a, Directores’ de 1d Aso¢idcién dé Fundionarios - funcionarios que participen’en
los distintos niveles- del proceso calificatorio. Las acciones de capacitacién
sefialadas deberdn’estar contempladas en el programa armal de capacitacién. '

.
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ARTICULO 3°.- El proceso de-calificadiones de los funcionarios de la Subsecretaria
contdrd como instrumentos auxiliares, ademds de los sefialados €n el Reglamento Ge-
neral de un Formulario de Metas Individuales de Desempefio, y de un Formulario de
bservaciones a ‘la Precalificacién, los 'que serdn disefiados y aprobados por

esolucidn.
ARTICULO 4°.- El Formulario de Metas Individuales de Desempefio conteridr4, ademds
de 1a individualizacién del precalificado, de su Jefe Directo y de la‘unidad
respectiva, el emunciado de uno o mds logrds en cada uno de  los factores de
calificacidn. ,

El Formulario de observaciones a la precalificacién contendrd,ade-
s de la individualizacidén indicados, el espacio necesario para que el:
funcionario precalifjcado haga presente su disconformidad con alguna de las no-
tas o conceptos ‘de la precalificacién con un breve fundamento. :

ARTICULO 5° .- Los ~ precalificadores efectuardn sus informes en un formulario
sspeciaimente disefiado para eslo obijeto, formulario que sera aprobado por Resolucidn, y
an cada uno dn ellos se contemplard un anexe de Observaciones en el cuat el funcionario
calificado podra agregar antecedentes al correspondienta informe, documentos que seran
antregadaos a la Junta Cahficadara junto con |a prec: ‘ificacion, la que asimismo llavata anexo

un Formutatio do Observaciones,

ARTICULO &°.- El personal de 1a Subsacretarfa d  Agricultura sera calificado ‘de acuerdo
a los siguienies {aclores y sublaciores,

A- DIRECTIVOS
1 . Geslibn: se refiere a la capasidad de dirigir y ad ninistrar una unidad de trabajo en funcién

de los objetivos y metas insfituionales. dotandol: de un programa de trahajo. un conjunto
de procedimientos y nonmas y una asignacidr eficiente de los recursos humanos y

materiatas.
Comprendera ia valoracion de [os siguientes subfactores.

a) Planificacién y Coordinacién del trabajo : medira el grado de organizacién y supefvisiﬁn
del rahaio de su Unidad, coordinando  priondades, plazos y responzahilidades eqtre 8Us

syhotdinados.

b} Comunicacién de Informaclén relevante: se reflera al gado de comunicaclén de los
obletvos y de 12 Informacion relevants para ef trabaje tant> en forrr a descendente como

aatendente, sin retener informacion.

de metas de gestisn d2 su unldad: se reflere al cumplimiento demostrado

¢} Cumplimisnto
on asumidos para sy unidad, los que 3 nu vez ¢ inecriban en

do tog compromiaog de gest
jas metas instilucionales.
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exibilidad para adaptarse a los rec erin ntos del cargo. se refiere a la actitud
ente dg apertura a los cambios que se produc=n con r3specto a su cargo o con
cto-a ias _Pohticag de la Subsecretaria, generando wevas fc rmas de accién cuando es

ahajo en gquipo:f se refiere al grado en que su forr a de relacionarse y trabajar con los
s.fcpntreb?ye a generar productos en comuin, danc ) importancia a la armonia entre los
bros del grupo de trabajo y al logro de los objetivos comunes.

DMINISTRATIVOS

imiento: jx_'jice relacidén con la capacidad de cumgiir con los requerimientos solicitados
s tiempos y estandares previstos. '

mpiimie:jio de tareas encomendadas: se re fiere a la cantidad y oportunidad del trabajo
ado dentro de su jornada laboral norma, en relacién a lo encomendado y a los
s0s puestos a disposicidn del funcionario.

alidad déii trabajo: se refiere al cumplin ento de las especificaciones del trabajo
mendado, unido a ausencia de errores.

terés por el trabajo. que realiza: Se refiere al comportamiento asociado a asumir
onsabilidades globales de las tarsas establecidas para su cargo, asumiendo un
promiso de blsqueda de informacidi, para obtener resultadc s.

ctitudes laborales: se refiere a la disposicién positiva del uncionario frente al trabajo
e realiza o se le encomienda, unido al cuimplimiento de la: normas y obligaciones de
desempefo laboral.

untuaiidacf: Se refiere al cumplimiento del horario de llegada, dentro de los dias,
ramas regulares de trabajo y turnos :stablecidos.

isponibilidad: Se refiere al gredo d - presencia d 3l funcionario cuando es requerido en
erentes reuniones, o actividades in arnas propias de su rabajo y de la institucién,
siderando la asistencia y la puntualic ad propias de su cargo.

Capacidad de propuesta en su &nbitc de trabajo: se refiere a la capacida! del
ncionario de proponer modificaciones, 0 cambios en fa forma de realizar sus tra )ajos,
cando mayor eficiencia y produ stividad.

Aptitudes‘laboréies: dicen relacion con la dapacidad de asumir un trabajo especifico,
ando parte de un grupo de trapajo.

 Relaciones interpersonales: se refiere al grado en que’su actitud personal y su forma de
cionarse con los demas contribuye a la armonia entre los miembros de su grupo de
ajo. ‘

Disposicion de servicio: se refiere al trato amable, 4gil y eficaz, y orientado a satisface
necesidades y requerimientos !nborales de los fur cionarios de otras unidades.

Trabajo en equipo: se refiere al grado en que su forma de relacionarse y trabaijar con Ic
jemas contribuye a generar productos en comdn, da 1do importancia a la armonia entre I s
mbros del grupo de trabajo y al logro de los objeti r0s comunes.

N
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u_aci()n del perslonala su cargo. se refiere al cumplimiento oportuno de tod:s la
del proceso de evaluacion de su j.ersonal, y desarrolla la evaluacion inforn .and

entemente a los funcionarios baj, su supervision y « stableciendo criteri.s d
cia. |

_Lndimientr;i:..se rgﬂere al grado ‘2 cun plimiento tanto en cal lad, como en cantidad d
etas asumidas por su unidad.

4tcie’ncia c_iel trab;ajo. de su Unic ad: s. refiere al grado de cumplimiento de las etz .
i biecidas para su-Unidad, utilizar o efi ientemente los recursis disponibles.

aiidad del trabajo c_le su unidad, se refiere al cumplimiento y calidad de los disefios ¢ .
rogramasagde trabajo de su Unid d, locrando resultados con los estandares esperado:

Manejo de los recursos humaios: e define como la buena administracién (e I ;
cidades y potencialidades de os m embros de cu unidad en funcién de las met: .
ramadas.: :

alidad del clima laboral de su ui .dad: e refiere a la capacidad para establecer y
tener en el tiempo un ambiente armdi ico de trabajo entre sis funcionarios, lograi do «
o tiempo el compromiso con e logro de las metas de su unidad.

apacidad de resolucion de p sblemas y conflictos: se refiere a la capacidad pe a
erar mecanismos de salida pars los conflictos que se producen en su equipo de traba >,
miendo la responsabilidad de bt scar alguna solucién a éstos.

Rendimiento: dice -elacion con la capacidad de cumplir con los requeririient s
itados en los tiempo s y estandares pi :vistos.

Eficiencia: se refiere a la cantidad y oportunidad del trabajo realizado dentro de u
ada laboral normai, en relacion a lo encomendado y a los recursos pur stos a
osicion del funcionario.

Calidad del trabajo. se refiere al cumplimiento de especificaciones del trabajo
omendado, unido a cusencia de errores.

Orientacion a resultados; se refiere a que enfoca sus acciones de trabajo al result: do
ial previsto, lograndc cumpiir con los objetivos establecidos para su cargo, vy 1o
rizando el sdlo cumplimento de la norma.

Conocimientos: se refiere al nivel de manejo dz normas, técnicas y habilidades que le
mitan un buen desempefo.

+

Conocimientos técni:os del cargo; se refiere a la calidad y confiabilidad técnica de
bajo, observandoscle constantemente preocupado y comprometido con
rfeccionamiento profesional.

|77 Y
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Aptitudes laborales: dicen relacion con a capacidad de asumir un trabajo especi: o,
lormando parte de un grupo de trabajo.

Relaciones interpers onales : se refiere al grado en que su actitud personal y su form. e
acionarse con los demas contribur 3 a la anonic entre los miembros del grupc e
bajo.

PROFESIONALES %

4
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{ con la capacidad de cumlir con los requerimi
: | g . mientos
ltados en los tiempos y estandares previstos, )

umplimiento de tareas encomendadas: se refiere 1 la cantidad y oportunidad del trabajo

_;;ado dt{ra_nte. su, jornada laboral normel, en relacion a lo encomendado y a los recursos
stos a disposicion del funcionario.

Actitudes laborales: se refiere a la dis posicién positiva de funcionario frente al trabajo

 realiza 0 se le-encomienda, unido a cumplimiento de las normas vy obligacion¢.s de
n desempefic laboral, o

Puntualidad : se refiere al grade de cumplimiento del horario de llegada del funcionario,
fro de los dias, programas regulares de trabajo y t irnos establecidos.

Disponibilidad; se refiere al grado de presencia d 3l funcionario cuando es requerido en
rentes reuniones, o actividades internas propies de su frabajo y de la institucion,
siderando la asistencia y la puntualidad propias de su cargo.

Aptitudes laborales: dicen relacion con la capacidad de asumir un trabajo especificc,
mando parte de un grupo de trabajo.

Relaciones interpersonales: se refiere «l grado en que su actitud personal y su forma de
acionarse con los demas contribuye a la armonia entre los miembros del grupo de
hajo.

Disposicidn de servicio: se refiere al tiato amable, agil y eficaz, y orientado a satisfacer
necesidade:s y requerimientos laboral 2s de los funcionarios de otras unidades.

Trabajo en equipo: Se refiere al grado en que su forma de relacionarse y trabajar con los
més contribuye a generar productos er comun, dando importancia a la armonia entre los
embros del grupo de frabajo y al logro le los objetivos comunes.

Iniciativa; se refiere al grado de capacidad para aportar nuevas proposiciones ; resolver
oblemas que se presentan, contribuyendo asi al mejoramiento continuo en sus ambitos
trabajo.

RTICULO 7°.- Cada subfactor contem; lara cinco alternativas de desempefio las que sera..
loradas con las siguientes notas: ’

Alternativa 1.- Actuacion sobresaliente :
Alternativa 2.- Actuacion buena
Alternativa  3.- Actuacion suficien 2
Alternativa 4.- Actuacidn regular
Aiternativa 5.- Actuacion deficier e

W o,
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El puntaje de cada factor correspondera al p: )medin artimético de los puntajes
los que d. beran expresarse en enteros sin

Los pu:jtajes asignados a los factores se muitiplicaran por el coeficiente que se
6ce a cada uno de gilos, lo que daré el nmero de: puntos a cada factor, y la suma de
smos dara el puntaje final y la lista de calificacion que corresponda al funcionario en

tapa del proceso. El puntaje final se calculara de la misma forma, una vez ratificado o
cado por la Junta Calificadora.

CULO 8°.- Los funcionarios de la Subsecretaria « . Agricultura seran ubicados en las
de calificaciones de acuerdo con el siguiente punte -

)

LISTA N°1, de Distincion, de 6.3 a 7( puntos
LISTA N°2, Buena, de 45 a 64 3 pur s

LISTA N°3, Condicional, de 35 a 44 % puntos
LISTA N°4, de Eliminacion, de 30 a 34,9 puntos

CULO 9°.- Los coeficientes por los que debera multiplicarse la nota asignada a cac
r para obtener el respectivo puntaje seran los siguientes:

Factores de calificacidn de DIRECTIVOS:

FACTORES _ - |COEFICIETE

Gestidn del cargo 4.0
‘{Rendimiento 3.0

Manejo de Recursos Humanos 3.0
| TOTAL , 10.0

b

Factores de Calificacion de PROFESIONALES :

FACTORES COEFICIENTE
Rendimiento 4.0
Conocimientos 3.0

Aptitudes Laborales 3.0

TOTAL 10.0
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Factores de Calificacion de ADMINISTRATIVOS -

FACTORES COEFICIENTE
Rendimiento 3.5

Actitudes Laborales 3.5

Aptitudes Laborales 3.0

TOTAL 10.0

Factores de Calificacion de AUXILIARES :

FACTORES COEFICIENTE
Rendimiento 4.0

Actitudes Laborales 3.0

Aptitudes Laborales 3.0

TOTAL 10.0

ICULO 10°.- El proceso de calificacién de los funcionaros de la Subsecretaria d :
ricultura contemplara dentro de sus procedimientos que el precalificador debera notificar : |
cionario los resultadcs de la precalificacion en forma previa a su entrega a la Junt
lificadora.

Junto a la precalificacion el funcionario recibira el Fornulario de Observaciores a a
ecalificacion, en el que podra registrar sus opiniones y otros antecedentes con respesto a ia
calificacion, para ello dispondra de ires dias habiles de plazo, pasado el cual debera
tregar el Formulario de Observaciones a su jefe directo; en el casc de nc tener
servaciones debera entregarlo igualmente firmado. Este formulario se entregara a k Junta
lificadora juntc con la precalificacion.

La notificacién de la precalificacion 8e efectuard, en el curso de una entrevista ,
idadosamente preparada por el precalificador, en ia cual éste comunicara y fundan entara

otas de precalificacion. i
n p | . . _, .'5 -~ \



CULO 1%°.-  Pwa adoplar sus scuerdos ia Junta Cal.ficadora de la Subsecretaria ¢ 2
itura tendra a la vista los insbumentos auxitiares a G e se refiere el articulo 3° yic;
es sefialados en @l articulo 5° de este Reglamento como asimismo & formuta »
onado en el articulo precedente.

CULO 12°.- En todo o o previsto en el presente reglamento, serd aplicable .o
esto en el Reglamento General de Calificaciones del Sector Pablico., afecto al est :-
administrativo, Ley Nro. 18.834,

~ 0

\

ARTICULO TRANSITORIO

ICULO 4*- El presente Reglamento empezars a reglr para el perfodo de calificaci G e
E nicla ¢l 1° de Septlambre da 1998,

ANOTESE, TOMESE RAZON Y
BLIOUESE

L i /-

EDUARDO FREI RUIZ-TAG
PRESIDEMTE DE LA REPUBLJCA

’ [ ////
CARLOS MI ADIHEH-AL ONSO

| MINIBTRO DE AGRICULTURA

AUL TRONCOSO CASTILLO ——

MINISTRO DEL INTERICR [ /}U’—____‘_

.

EDUARDO ARINAT URETA

10 qus tranécriho a Ud. pera su sneel ientc
luda atentamante a Ud.
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